
ЗАТВЕРДЖУЮ

Начальник ДУ «ТМО МВС 

України по Миколаївськім області» 

-  Віталій ГУЦУЦУРА

Д-сГ р  _____ 2021 р.

ЗВІТ

за результатами оцінки корупиійнпх ризиків 
у діяльності Державної установи «Територіальне медичне об'єднання
Міністерства внутрішніх справ України но Миколаївській області»

З метою належного виконання вимог Закону України «Про запобігання 
корупції» від 14 жовтня 2014 року, наказу Державної установи «Територіальне 
медичне об'єднання Міністерства внутрішніх справ України по Миколаївській 
області» від 18 квітня 2019 року ЛІ* 20 «Про затвердження Антикорупційної 
програми ДУ ТМО на 2019 рік» з урахуванням Методичних рекомендацій щодо 
підготовки та реалізації анти кору п ці йиих програм юридичних осіб, 
затверджених рішенням Національного агентства з питань запобігання корупції 
від 22 вересня 2017 року № 734 у Державній установі «Територіальне медичне 
об’єднання Міністерства внутрішніх справ України по Миколаївській області» 
(далі -  ДУ ТМО) було проведено оцінку коруиційних ризиків у її діяльності.

Наказом ДУ ТМО від 26 вересня 2019 року № 56 та від 28 жовтня 2021 р. 
затверджено склад комісії з оцінки корупційних ризиків . а також Положення 
про неї.

До складу комісії входить 11 осіб, які володіють як теоретичними, так і 
практичними знаннями про особливості роботи ДУ ТМО. Головою є заступник 
начальника ДУ ТМО з загальних питань, заступники голови -  заступник 
начальника ДУ ГМО з медичних питань та уповноважений з антикорупційної 
діяльності, секретарем -  старший інспектор з кадрів, члени комісії -  
юрисконсульт, в. о. головного бухгалтера, керівники структурних підрозділів.



Ідентифікацію корупційних ризиків проведено шляхом дослідження 
зовнішнього та внутрішнього середовища установи щодо виявлення чинників 
корупційних ризиків у нормативно-правових актах і організаційно- 
управлінської діяльності установи.

За результатами аналізу зібраних матеріалів комісією, даних анонімного 
опитування персоналу, затверджено такий перелік об’єктів оцінки корупційних 
ризиків -  функцій/процесів ДУ ТМО:

серед загальних -  управління органом, система внутрішнього контролю та 
управління документообігом, управління фінансами, управління матеріальними 
ресурсами, проведення процедур закупівель, управління персоналом, 
організація роботи із запобігання корупції, правове забезпечення;

серед спеціалізованих -  надання медичних послуг та медичні (військово- 
лікарські) комісії, в т.ч. при підготовці документів для подальшого 
встановлення інвалідності МСЕК.

Комісією ідентифіковано корупційні ризики в діяльності ДУ ТМО, 
здійснено їх формальне визначення та проведено оцінку виявлених 
корупційних ризиків.

За результатами оцінки корупційних ризиків у діяльності ДУ ТМО 
підготовлено:

опис ідентифікованих корупційних ризиків у її діяльності, чинники 
корупційних ризиків та можливі наслідки корупційного правопорушення чи 
правопорушення, пов’язаного з корупцією (додаток І до даного звіту);

- результати оцінки ймовірності виникнення корупційного ризику 
(додаток 2 до даного звіту);

- результати оцінки наслідків корупційного правопорушення чи 
правопорушення, пов’язаного з корупцією (додаток 3 до даного звіту);

результати оцінки корупційних ризиків за кількісним рівнем (додаток 4 
до даного звіту);

пріоритетність корупційних ризиків (додаток 5 до даного звіту);
заходи щодо усунення (зменшення рівня) виявлених корупційних 

ризиків, які викладені в таблиці оцінених корупційних ризиків (додаток 6 до 
даного звіту).

Голова комісії з оцінки 
корупційних ризиків 
ДУ «ТМО МИС
по Миколаївській област і»



Додаток I
до Звіту за результатами оцінки 

корупційних ризиків у діяльності 
ДУ «ТМО МВС України по Миколаївській області»

Опис ідентифікованих корун ній них ризиків 
у діяльності ДУ «ТМО МВС України по Миколаївській області»« 

чинники корупційних ризиків та можливі наслідки корупційного чи пов'язаного з корупцією правопорушення

і . іс іі ін ф ік о в а н и м  к о р у н ії ій н н й  
р н  п ік

О п и с  ід е н т и ф ік о в а н о г о
к о р м м іій і і ін  о  р н  п ік у

Ч и н н и к и  к о р у п н ін н о їо  р и з и к у М о ж л и в і  н а с л ід к и  к о р у п н ін н о ї  о 
ч и  п о в ’я з а н о г о  і  к о р у п ц ії  и> 

п р а в о п о р у ш е н н я
1 2 3 4

1. У п р а в л і н н я  о р г а н о м . І Іо т е н ц іП н н ґі р и з и к  з і т к н е н н я  
к о н ф л ік т у  ін т е р е с ів  н р а ц ів н и к ів  

Д У  Ї М О  т а  й м о в ір н іс т ь  
з л о в ж и в а н н я  с л у ж б о в и м  

с т а н о в и ш е м .

1 Іо д а н н я  д о к у м е н т ів  з  
н е д о с т о в ір н и м и  

о б г р у н т у в а н н я м и  щ о д о  
з а о х о ч е н н я  с п ів р о б іт н и к ів .

В т р а т а  р е п у т а ц і ї  Д У  Т М О . 
п р и т я г н е н н я  п о с а д о в и х  о с іб  д о  

в ід п о в ід а л ь н о с т і .

2 .  С и с т е м а  в н у т р і ш н ь о г о  
к о н і  р о л іо .  У п р а в л і н н я
д о к у  M C I !  Г О О О І І  О М .

В ід с у т н іс т ь  в п р о в а д ж е н о ї  
с и с т е м н  е л е к т р о н н о г о  

д о к у м е н т о о б іг у ,  щ о  м о ж е  

п р и з в е с т и  д о  з л о в ж и в а н ь .

Н е з д ій с н е н н я  о р г а н із а ц ій н и х  т а  
т е х н іч н и х  з а х о д ів  щ о д о  п е р е х о д у  

н а  е л е к т р о н н у  с и с т е м у  
д о к у м е н т о о б іг у .

В т р а т а  р е п у т а ц і ї  Д У  Т М О .  н е  
о ч ік у є т ь с я  ф ін а н с о в и х  в т р а т ,  

п р и т я г н е н н я  п о с а д о в и х  о с іб  д о  

в ід п о в ід а л ь н о с т і .

3 .  У п р а в л і н н я  п е р с о н а л о м Н а я в н іс т ь  у  п о с а д о в и х  о с і б  Д У  

Т М О  а б о  т р е т іх  о с іб  м о ж л и в о с т і  

з а д о в о л ь н и ш  с в ій  п р и в а т н и й  

ін т е р е с  п р и  п р и й н я т т і  н а  р о б о т у  

б л и з ь к о ї  о с о б и .

В т р у ч а н н я  т р е т іх  о с і б  у  р о б о т у  
н а ч а л ь н и к а ,  к е р ів н и к ів  

с т р у к т у р н и х  п ід р о з д іл ів  т а  
п р а ц ів н и к ів  к а д р о в о ї  с л у ж б и  

В п л и в  з  б о к у  п о с а д о в и х  о с іб  Д У  
І М О  а б о  т р е т іх  о с іб  з  м е т о ю  

с п р и я н н я  п р и й н я т т ю  н а  р о б о т у  
б л и з ь к и х  о с іб .  Ш т у ч н е  с т в о р е н н я  

с и т у а ц і ї  к о н ф л ік т у  ін т е р е с ів .

П о р у ш е н н я  в и м о г  
а н т н к о р у п ц ій н о г о  з а к о н о д а в с т в а  

у  ч а с т и н і  в р е г у л ю в а н н я  

к о н ф л ік т у  ін т е р е с ів .



4 . П р о в е д е н н я  п р о ц е д у р  
з а к у п і в е л ь  в  Д У  Т М О

В с т а н о в л е н н я  д и с к р и м ін а ц ій н и х  

в и м о г  в  т е н д е р н ій  д о к у м е н т а ц і ї  

м о ж е  п р и з в е с т и  д о  з м е н ш е н н я  

к о л а  п о т е н ц ій н и х  у ч а с н и к ів  

п р о ц е д у р и  з а к у п ів л і

П р и в а т н и й  ін т е р е с  п о с а д о в и х  
о с іб  щ о д о  н а д а н н я  п е р е в а г  

п е в н и м  п о с т а ч а л ь н и к а м  т о в а р ів ,  
р о б іт  т а  п о с л у г .

П о р у ш е н н я  з а к о н о д а в с т в а  у  
с ф е р і  з а к у п ів е л ь  ( п о р у ш е н н я  

у м о в  к о н к у р е н ц і ї  с е р е д  
у ч а с н и к ів  п р о ц е д у р  з а к у п ів е л ь ) .  
Н е г а т и в н и й  в п л и в  н а  ім ід ж  Д У  

Т М О .

5. Дотримання вимог, 
обмежень, заборон, 
встановлених Законом 
України «IIро запобігання 
корупції».

Д и с к р е ц ій н і  т л у м а ч е н н я  

п е р с о н а л о м  Д У  Т М О  п р о ц е д у р и  

о п р а ц ю в а н н я  п о в ід о м л е н ь  в ід  

в и к р и в а ч ів  п р о  м о ж л и в і  

к о р у п ц ій н і  а б о  п о в 'я з а н і  з  

к о р у п ц іє ю  п р а в о п о р у ш е н н я .

П равови й  н іг іл ізм , н ед о статн я  
о с в ігн и ц ь к а  д ія л ь н іс т ь  в Д У  Т М О .

Ф ін а н с о в і  в т р а т и  н е  о ч ік у ю т ь с я ,  
п о р у ш е н н я  в и м о г  

а н  і и к о р у и ц ій н о г о  з а к о н о д а в с т в а .

6. Управління фінансами. Н е д о п у щ е н н я  п р и й н я т т я  в 

к о ш т о р и с а х  з м ін а х  д о  н и х  с у м ,  

н е  п ід т в е р д ж е н и х  р о з р а х у н к а м и  

т а  е к о н о м іч н и м и  

о б г р у н т у в а н н я м и .

Б а ж а н н я  о т р и м а т и  н е п р а в о м ір н у  
в и г о д у  ч и  з а б о р о н е н і  з а к о н о м  

п о д а р у н к и .

К р и м ін а л ь н а ,  д и с ц и п л ін а р н а  
т а / а б о  ц и в іл ь н о - п р а в о в а  

в ід п о в ід а л ь н іс т ь ,  п о г ір ш е н н я  
ім ід ж у  у с т а н о в и .

7. Управління 
матеріальними ресурсами.

С п и с а н н я  м а т е р іа л ь н и х  р е с у р с ів ,  
я к і н е  в т р а т и л и  о з н а к и  а к т и в у  т а  
м о ж у т ь  б у т и  в и к о р и с т а н і ,  
в ід н о в л е н і ,  п е р е д а н і  ін ш и м  
к о р и с т у в а ч а м  т о щ о ,  з  м е т о ю  
з н я т т я  їх  з  о б л ік у  т а  п о д а л ь ш о г о  
в и к о р и с т а н н я  в  ін ш и х  ц іл я х .

1 І с д о т р н м а н н я  з а к о н о д а в ч и х ,  
н о р м а т и в н о - п р а в о в и х  а к т ів ,  
р о з п о р я д ч и х  д о к у м е н т ів .  

В н е с е н н я  н е д о с т о в ір н и х  д а н и х  з  
п е р в и н н и х  л о к у м е н  гін. 
Н е н а л е ж н и й  о б л ік  н а я в н и х  

м а т е р іа л ь н о - т е х н іч н и х  з а с о б ів ,  
ф о р м у в а н н я  н е о б г р у н т о в а н о ї  
п о т р е б и  м а т е р іа л ь н о - т е х н іч н и х  
ц ін н о с т е й .  В ід с у т н іс т ь  н а л е ж н о ї  
с и с т е м и  к о н т р о л ю .

О т р и м а н н я /  н а д а н н я  в л а с н о ї  а б о  
н а  к о р и с т ь  т р е т іх  о с іб  
н е п р а в о м ір н о ї  в и г о л и ,  в т р а т а  
м а т е р іа л ь н и х  р е с у р с ів ,  н а н е с е н н я  
з б и т к ів  ( м а т е р і а л ь н о ї  ш к о д и ) ,  
н а с т а н н я  к р и м ін а л ь н о ї ,  
д и с ц и п л ін а р н о ї  т а /а б о  ц и в іл ь н о -  
п р а в о в о ї  в ід п о в ід а л ь н о с т і ,  
п о г ір ш е н н я  ім ід ж у  у с т а н о в и .

х. Надання медичних 
послуг.

Б е з п ід с т а в н е  н а д а н н я  м е д и ч н и х  
п о с л у г  о с о б а м ,  я к і  н е  в и з н а ч е н і  у 
І н с т р у к ц і ї  п р о  п о р я д о к  
м е д и ч н о г о  о б с л у г о в у в а н н я  в

П р и в а т н и й  ін т е р е с  п р а ц ів н и к ів  
Д У  Т М О  щ о д о  н а д а н н я  
б е з к о ш т о в н и х  м е д и ч н и х  п о с л у г .  
Н е д о т р и м а н н я  н и м о ї І н с т р у к ц і ї

П о р у ш е н н я  І н с т р у к ц і ї  п р о  
п о р я д о к  м е д и ч н о г о  
о б с л у г о в у в а н н я  в  з а к л а д а х  
о х о р о н и  з д о р о в 'я  М И С .



з а к л а д а х  о х о р о н и  з д о р о в 'я  М В С п р о  п о р я д о к  м е д и ч н о г о  
о б с л у г о в у в а н н я  в з а к л а д а х  
о х о р о н и  з д о р о в 'я  
М В С .о т р н м а н н я  г р о ш о в о ї  
н а г о р о д и  п р а ц ів н и к а м и  Д У

Т М О

Ь е ( п ід с т а в н е  в и к о р и с т а н н я  
б ю д ж е т н и х  к о ш т ів ,  н а с т а н н я  
к р и м ін а л ь н о ї ,  д и с ц и п л ін а р н о ї  
т а /а б о  ц и в іл ь н о - п р а в о н о ї  
в ід п о в ід а л ь н о с т і ,  п о г ір ш е н н я  
ім ід ж у  у с т а н о в и .

9. Медичні (військово- 
лікарські) комісії, в т.ч. 
при підготовці документів 
для подальшого 
встановлення інвалідності 
МСКК.

Н а д а н н я  н е д о с т о в ір н о ї  
ін ф о р м а ц і ї  у  м е д и ч н и х  
д о к у м е н т а х .  В н е с е н н я  н а  к о р и с т ь  
п а ц іє н т а  н е іс н у ю ч и х  в ід о м о с т е й  
п р о  с т а н  й о г о  з д о р о в 'я

П р и в а т н и й  ін т е р е с  п р а ц ів н и к ів  
Д У  Т М О . Н е д о б р о ч е с н іс т ь  
м е д и ч н и х  п р а ц ів н и к ів

О т р и м а н н я  п а ц іє н т о м  п іл ь г  т а  
п е р е в а г ,  н а  я к і  в ін  н е  м а с  п р а в а  
зі і д н о  д ію ч о г  о  з а к о н о д а в с т в а .  
Б е з п ід с т а в н е  в и к о р и с т а н н я  
б ю д ж е т н и х  к о ш т ів ,  н а с т а н н я  

к р и м ін а л ь н о ї ,  д и с ц и п л ін а р н о ї  
т а / а б о  ц и в іл ь н о - п р а в о в о ї  
в ід п о в ід а л ь н о с т і ,  п о г ір ш е н н я  
ім ід ж у  у с т а н о в и .

іо. Правове забезпечення. Н е д о д е р ж а н н я  в с т а н о в л е н и х  
п р о ц е д у  р  р о з р о б к и ,  п р и й н я т т я ,  
з м ін и  а б о  с к а с у в а н н я  
н о р м а т н в н о м р а н о н и х  а к т ів  чи 
п р а в о в и х  а к т ів  ін д и в ід у а л ь н о ї  д і ї .

Н е д о с т а т н ій  р ів е н ь  з н а н ь ,  щ о  
с т в о р ю є  п е р е д у м о в и  д л я  
в ч и н е н н я  п о р у ш е н ь .

В т р а т а  р е п у т а ц і ї  Д У  Т М О . 
ф ін а н с о в і  в т р а т и  н е  о ч ік у ю т ь с я ,  
п р и т я г н е н н я  п о с а д о в и х  о с і б  д о  
в ід п о в ід а л ь н о с т і .

Уповноважений з антнкорупційної діяльності 
ДУ «ТМО МИС України по Миколаївській області» Володимир КУРІІКВ



додаток 6

до Звіту за результатами оцінки 
корупційних ризиків у діяльності 

ДУ «ТМО МВС України по Миколаївській області»

ТАБЛИЦЯ
оцінених корупційних ризиків і а заходів щодо їх усунення

К о р у г ш ій н н й  р 
и з и к

1 І р іо р н т е т  
н іс т ь  

к о р у  и ц і Гін 
о г о  р и з и к у  

( н и з ь к а ' 

с е р е д н я /  
в и с о к а )

З а х о д и  ш о д о  
у с у н е н н я  

к о р у п и ій н о г  
о  р и з и к у

О с о б а  

( о с о б и ) ,  
в ід п о в ід а л ь н  

а  ( і )  з а  
в и к о н а н н я  

з а х о д у

С т р о к  
в и к о н а н н я  

з а х о д ів  щ о д о  
у с у н е н н я  

к о р у п ц ій н о г  

о  р и з и к у

Р е с у р с и  д л я  
в и р о  н а д ж е н и  

я  з а х о д ів

О ч ік у в а н і
р е з у л ь т а т и

У п р а в л ін н я
о р г а н о м .

н и з ь к а В и н о с и т и  н а  
р о з г л я д  
н а р а д и  з 
к е р ів н и м  

с к л а д о м  Д У  
Т М О  

н а г а л ь н і  
п и т а н н я .

1 І а ч а л ь н и к , 
з а с т у п н и к и ,  

к е р ів н и к и  
с т р у к т у р н и х  
п ід р о з д іл ів .

Н е  р ід ш е  
о д н о г о  р а з у  

н а  м іс я ц ь .

1 Іе  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

М ін ім із у є  
ф а к т о р  

п о р у ш е н ь  
З а к о н у  в 
у п р а в л ін н і  

Д У  Т М О .

С и с т е м а
в н у т р іш н ь о г о

к о н т р о л ю .
У п р а в л ін н я

а о к у м е н т о о б іг о
м .

н и з ь к а 1 Іе р с х ід . 
в ід п о в ід н о  

д о  п л а н у  
М В С . н а  

е л е к т р о н н и й  
д о к у м е н т о о б  

іг

Є р ь о м е н к о
л.п.

З г ід н о  п л а н у  

М В С .

О ч ік у є т ь с я  

ц е н т р а л  їз о в а  
н е  р о з р о б к а  

є д и н о г о  
п р о г р а м н о г о  
з а б е з п е ч е н н я .

З м е н ш и т ь
м о ж л и в іс т ь
п о р у ш е н ь .

У п р а в л ін н я  
п е р с о н а л о м  в 
Д У  Т М О .

н и з ь к а П о д а н н я
п р о п о з и ц ій

щ о д о
з а о х о ч е н н я  
п е р с о н а л у  з  
н е д о п у ш е н н  

я м
к о н ф л ік т у
ін т е р е с ів

П о п р а в к о  
А  М  . 

к е р ів н и к и  
с т р у к т у р н и х  
п ід р о з д іл ів .

Щ о м іс я ц я
(п о с т ій н о ) .

і Іе  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

М ін ім із у є

ф а к т о р
п о р у ш е н ь
З а к о н у .

У п р а в л ін н я
м а т е р іа л ь н и м и
р е с у р с а м и .

н и з ь к а П р о в о д и т и  
в и б ір к о в и й  
к о н т р о л ь  з а  

п р о ц е с а м и  
о б л ік у ,  

е к с п л у а т а ц і ї  
т а  с п и с а н н я

Л ю б е н к о

Н .А .,
А л ь я н о н

Л . О .

П о с т ій н о . 11с п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  

р е с у р с ів .

З м е н ш и т ь
м о ж л и в іс т ь
п о р у ш е н ь .



м а т е р іа л ь н о -

т е х н іч н и х
ц ін н о с т е й .

Д о т р и м а н н я
в и м о г ,
о б м е ж е н ь .
з а б о р о н ,

в с т а н о в л е н и х
З а к о н о м
У к р а їн и  «І Ір о
з а п о б іг а н н я
к о р у п ц ії» .

н и з ь к а Р о з р о б и т и  
г р а ф ік  т а  

п р о в о д и т и  
н а в ч а н н я  з  

п е р с о н а л о м  
Д У  Т М О з  

п и т а н ь  
з а п о б іг а н н я  

т а  в и я в л е н н я  

к о р у п ц і ї

Б у р ц е в  В .М . 1-й  к в а р т а л ,  
п р о т я г о м

р о к у
в ід п о в ід н о  

д о  г р а ф ік у .

Н е  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

З н а н н я
З а к о н у
у н е м о ж л и в
н т ь
д о п у щ е н н я  
к о р у п ц ій н и  
х  та 
п о в 'я з а н и х

3
к о р у п ц іє ю
п о р у ш е н ь .

М е д и ч н і
(в ій с ь к о в о -
л ік а р с ь к і)
к о м іс ії ,  в  т .ч .
м ри  п ід г о т о в ц і
д о к у м е н т ів  д л я
п о д а л ь ш о г о
в с т а н о в л е н н я
ін в а л ід н о с т і
М С Е К .

н и з ь к а В и н е с т и  
п и с ь м о в і  

з а с т е р е ж е н ії  
я  л ік а р я м  з 

р о з 'я с н е н н я  

м
в ід п о в іл а . '!  ьн 

о с т і  з а  
п о р у ш е н н я

З а к о н у .

Б у р ц е в  В .М . 1-й к в а р т а л . І Іе  п о г р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

З м е н ш и т ь
м о ж л и в іс т ь

п о р у ш е н ь
З а к о н у .

П р а в о в е
з а б е з п е ч е н н я .

н и з ь к а 1 І р о в е л е ш ія  
а н т и к о р у п ц і  

й н о ї
е к с п е р т и з и  в 

п р о е к т а х  
н о р м а т и в н о -  

п р а в о в и х  
а к т ів .

С е р е д а  А .І . ,  
Б у р ц е в  В .М

П р о т я г о м
р о к у .

Н е  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

М ін ім із у є
ф а к т о р
п о р у ш е н ь
З а к о н у .

У п р а в л ін н я

ф ін а н с а м и .
с е р е д н я В н е с е н н я  

з м ін  д о  
з а г а л ь н о г о  

ф о н д у  т а  
с п е ц іа л ь н о г о  

ф о н д у  
Д е р ж а в н о г о  
б ю д ж е т у  н а  

в ід п о в ід н и й  
р ік

з у м о в л е н и х  
п о т р е б о ю  

Д У  Т М О .

Л ю б е н к о
Н .А .,

Я р о в е н к о
П О .

П р о т я г о м

р о к у .
Н е  п о т р е б у є  

в и д іл е н н я  
д о д а т к о в и х  

р е с у р с ів .

М ін ім із у є

ф а к т о р
п о р у ш е н ь
З а к о н у .

Н а д а н н я

м е д и ч н и х
п о с л у г .

с е р е д н я Д о т р и м а н н я  
Ін с т р у к ц і ї  

п р о  п о р я д о к  
м е д и ч н о г о  
о б с л у г о в у в а

М іс т ю к о в и ч
B .  С ..  

М а Л Н Ш С В

C . А .

П р о т я г о м
р о к у .

1 Іс  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

З м е н ш и т ь
м о ж л и в іс т ь

п о р у ш е н ь .



н н я  в 
з а к л а д а х  

о х о р о н и  
з д о р о в 'я

м н е .

П р о в е д е н н я  

п р о ц е д у р  
з а к у п ів е л ь  в  Д У  
І М О .

с е р е д н я П о п е р е д ж е н

ИЯ
у п о в н о в а ж е н  
ій  о с о б і  п р о  

в ід п о в ід а л ь н  
іс т ь  за  

п о р у ш е н н я  
З а к о н о д а в с т  

ва .

Н у р и е в  В .М . Д в іч і  н а  р ік . Н е  п о т р е б у є  
в и д іл е н н я  

д о д а т к о в и х  
р е с у р с ів .

Н е д о п у ш е н
н я
п о р у ш е н ь  
З а к о н о д а в с 
т в а  п р и  
п р о в е д е н н і  

п у б л іч н и х  
з а к у п ів е л ь .

у

Володимир БУРЦЕВ


